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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA BADEL - JAMNICA, ZAGREB

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02), obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Badel - Jamnica, Zagreb.

Revizija je obavljena u razdoblju od 22. svibnja do 1. rujna 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94, 9/95),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94, 87/96),

- Zakon o ra¢unovodstvu (Narodne novine 53/91),

- Zakon o poljoprivrednom zemljiStu (Narodne novine 34/91),

- Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzedu

Drustveno poduzece Badel - Jamnica s p.o., Zagreb, Vlaska 116 (dalje u tekstu:
Poduzece), nastalo je koncem 1989. promjenama u organiziranju radne organizacije Badel n.
sub.o., Zagreb, Vlaska 116. Poduzece je upisano u sudski registar na temelju rieSenja
Okruznog privrednog suda u Zagrebu broj Fi-4059/89-2 od 29. prosinca 1989. pod nazivom
slozeno poduzece Badel, Badel - Jamnica s p.o. Postalo je pravni sljednik bivde osnovne
organizacije udruzenog rada Jamnica - mineralne vode, JamniCka Kiselica. RjeSenjem
Okruznog privrednog suda broj 7649/91/2 od 9. srpnja 1991., u sudski registar je upisan novi
naziv Poduzeca, Badel - Jamnica s p.o.

Osnovna djelatnost Poduzeca bila je proizvodnja i promet mineralnih voda i proizvoda
na bazi mineralnih voda. Punjenje i prodaja mineralnih voda u Jamnickoj Kiselici zapocela je
1827 ., kada je odlukom Zemaljskih vlasti Hrvatske osnovana punionica. Od 1870. pogon je
zakupio Vilim Lovrenci¢, a 1899. punionica je postala njegovo vilasnistvo. Vilim Lovrencic¢
prodao je 1926., zemljiSte s izvorima mineralne vode Miri Vrbani¢ i Margiti Rottenbucher.

U vrileme drugog svjetskog rata proizvodnja je bila obustavljena, a znacajnija
proizvodnja pokrenuta je 1968. kada je rieSenjem nadleznih tijela navedeni izvor dan na
koriStenje poduzec¢u Agrokombinat iz Zagreba. U lipnju 1968. poduzeée Agrokombinat prodalo
je nekretnine u Jamnickoj Kiselici poduze¢u Marijan Badel. Nakon izgradnje prve faze novog
pogona za punjenje mineralne vode u 1978. napunjeno je 50 milijuna litara mineralne vode. U
1991., prije pretvorbe, instalirani kapacitet za punjenje mineralne vode u tri proizvodne linije
iznosio je oko 100 milijuna litara na godinu.
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U financijskim izvjestajima za 1991., Poduzece je iskazalo sljedeCe podatke: u bilanci
uspjeha sastavljenoj za razdoblje od 1. sije€nja do 31. prosinca 1991. iskazani su ukupni
prihodi u iznosu 476.419.000.- HRD, ukupni rashodi 461.024.000.- HRD te dobit 15.395.000.-
HRD. U bilanci na dan 31. prosinca 1991. iskazana je imovina u iznosu 521.027.000.- HRD ili
9.473.218,- DEM po te€aju 55.- HRD za 1,- DEM. Obveze su iznosile 128.850.000.- HRD ili
2.342.727,- DEM, a drustveni kapital 392.177.000.- HRD ili 7.130.491,- DEM.

U 1991. zbog posljedica ratnih djelovanja, Poduzece je obustavilo proizvodnju u
pogonu Jamnicka Kiselica, a na dan 31. prosinca 1991. bilo je 526 zaposlenika. Ovlastena
osoba za zastupanje Poduzeca bio je Alojz GojSic.

2.2. Statusne i druge promjene

Od 10. veljace 1993., kada je upisom pretvorbe u sudski registar, drustveno poduzece
Badel Jamnica s p.o., Zagreb, postalo dioni¢ko drustvo (dalje u tekstu: Drustvo), do dana
obavljanja revizije, u sudski registar upisana je promjena tvrtke, uskladenje opcih akata sa
Zakonom o trgovackim drustvima, promjena sjedista, ispravak pogresSno upisanog iznosa
temeljnog kapitala, promjene statuta te promjena ¢lanova uprave i nadzornog odbora.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Fi-12547/93 od 1. srpnja 1993., upisan je
novi naziv - Jamnica d.d., Zagreb.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-95-278/2 od 2. lipnja 1995., upisano je
uskladenje opcCih akata DruStva s odredbama Zakona o trgovackim drustvima.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-96-1673/2 od 10. srpnja 1996., upisana
je promjena sjedista, iz Zagreb, Vlaska 116 u Zagreb, Getaldiceva 3.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-01/4240-2 od 25. srpnja 2001., upisan
je ispravak pogresSno upisanog iznosa temeljnog kapitala na nacin da je brisan iznos
22.126.200,- DEM, a upisan iznos 22.126.000,- DEM.

2.3. Vlasnicki povezana drustva
- Osnivacki udjeli u drugim drustvima

Drustvo je jedini osnivac drustva Jamnica mineralna voda d.o.o., Maribor, Republika
Slovenija. Osnovano je s temeljnim kapitalom u iznosu 2.100.000 SIT, a upisano u sudskKi
registar Okruznog suda u Mariboru dana 23. srpnja 1998. pod brojem 1/10455/00.

Drustvo je jedini osniva¢ drustva Jamnica d.j.l., Sarajevo, Bosna i Hercegovina.
Navedeno drustvo osnovano je s temeljnim kapitalom u iznosu 1.000 KM, a upisano u sudski
registar Kantonalnog suda u Sarajevu dana 2. prosinca 1998. pod brojem 1-21374. U 2001.
drustvo Jamnica iz Sarajeva pripojeno je drustvu Sarajevski kiseljak d.d., Kiseljak, Bosna i
Hercegovina.

Drustvo je u rujnu 1998. s drustvom Zagrebacka banka d.d., Zagreb, zakljucilo ugovor
o kupniji dionica drustva Jaska vino d.d., Jastrebarsko (sada: Mladina d.d.) te steklo 30,1%
udjela u temeljnom kapitalu. U vrijeme obavljanja revizije (srpanj 2003.) temeljni kapital
drustva Mladina d.d. iznosio je 28.829.400,00 kn, a podijeljen je na
96 098 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 300,00 kn. Drustvo ima 58 091 dionicu ili
60,5% ukupnog broja dionica navedenog drustva.



4

Drustvo je u kolovozu 2000. s Agencijom za privatizaciju zakljuc€ilo ugovor o kupnji
dionica drustva Sarajevski kiseljak d.d. kojim je steklo 41,2%. udjela u temeljnom kapitalu
spomenutog drustva koji je iznosio 3.297.309 KM. U prosincu 2000., Drustvo je imalo 79,5%
udjela u temeljnom kapitalu. U 2001. Drustvo je obavilo | fazu dokapitalizacije u iznosu
7.700.761 KM, nakon €ega je povecalo udjel u temeljnom kapitalu na 94,2%. U 2002. Drustvo
je obavilo Il fazu dokapitalizacije drustva Sarajevski kiseljak d.d. u iznosu 7.114.000 KM
nakon Cega ima 96,5% udjela u temeljnom kapitalu spomenutog drustva.

Drustva u kojima vecinski dioniar DruStva ima udjele

Drustvo Agrokor d.d., Zagreb, u vrijeme obavljanja revizije, vecinski je dioniCar Drustva.
U tablici broj 1, prikazana su drustva u kojima je drustvo Agrokor d.d. u 2003. vedinski

dionicar.

Tablica broj 1

Drustva u kojima drustvo Agrokor d.d. u 2003.
ima vecinski udjel u temeljnom kapitalu

Redn Tvrtka i sjediSte Temeljni kapital Udjel u
i broj %
1. Agrokor AG, Svicarska 497.740,00 kn 100,0
2. Agrokor trgovina d.d., Zagreb 1.532.000,00 kn 100,0
3. Agrokor-Zagreb d.o.o., Bosna i 7.536,00 kn 100,0
Hercegovina
4. Lovno gospodarstvo Moslavina d.o.o., 50.928.600,00 kn 100,0
Zagreb
5. | Frikom A.D., Beograd 621.654.000,00 YUM 55,5
6. Agroprerada d.d., Ivani¢ Grad 31.979.600,00 kn 97,7
7. Solana Pag d.d., Pag 28.063.000,00 kn 84,0
8. Jamnica d.d., Zagreb 79.654.320,00 kn 80,4
9. | Ledod.d., Zagreb 79.261.200,00 kn 78,9
10. | Konzum d.d., Zagreb 227.028.600,00 kn 71,6
11. | PIK-Vinkovci d.d., Vinkovci 126.890.000,00 kn 70,9
12. | Zvijezda d.d, Zagreb 175.915.800,00 kn 53,2




3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Upravni odbor Poduzeca donio je 26. lipnja 1992. odluku o pretvorbi drustvenog
poduzeca Badel - Jamnica s p.o. u dioni¢ko drustvo. Predsjednik upravnog odbora bio je
Dragutin Kalogjera, a ¢lanovi su bili Dujilo Beli¢, lvica Krpan, lvo Kustrak, Borislav Magovac,
Ivo Pavli¢ek i Miljenko Weiss.

Sve poslove u vezi s pretvorbom obavljala je komisija u sastavu: Alojz GojSic,
predsjednik te Clanovi Berislav Briski, Dragutin Mikan, lvica Krpan, Biserka Markulin, Katarina
Fratri¢, lvan Stimac, Ljiljana Mikan, Gojko Marusi¢, Anto Ledi¢, Ivo Veneti, i Mario Ribarevic.

Odluka o pretvorbi s ostalom propisanom dokumentacijom dostavljena je Agenciji za
restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) 29. lipnja 1992., u zakonskom roku. Prema
odluci o pretvorbi, procijenjena vrijednost Poduzec¢a iznosila je 381.096.000.- HRD ili
5.688.000,- DEM po teCaju 67.- HRD za 1,- DEM. Prema odluci predvideno je dodatno
ulaganje kapitala u iznosu 13.112.000,- DEM te pretvaranje potrazivanja vjerovnika u iznosu
1.600.000,- DEM u ulog. Temeljni kapital Drustva u iznosu 20.400.000,- DEM dijeli se na 20
400 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 1.000,- DEM. Vrijednost stanova nije bila
uklju€ena u procjenu vrijednosti drustvenog kapitala. Poduzece je dopisom od 29. lipnja 1992.
Gradskom stambeno komunalnom gospodarstvu u Zagrebu i u Jastrebarskom te Fondu
stambeno komunalnog gospodarstva u Karlovcu, dostavilo popis navedenih stanova s
imenima nosilaca stanarskih prava.

Dana 23. prosinca 1992. upravni odbor je izmjenu odluke o pretvorbi Poduzeéa prema
kojoj procjena vrijednosti Poduzeca iznosi 3.492.088.200.- HRD ili 7.414.200,- DEM po teCaju
471.- HRD za 1,- DEM. Temeljni kapital iznosio je 22.126.000,- DEM, a osim procjene
vrijednosti Poduzeca u iznosu 7.414.200,- DEM, sastojao se od potrazivanja u iznosu
1.600.000,- DEM koja se pretvaraju u ulog i dokapitalizacije u iznosu 13.112.000,- DEM.
Prema navedenoj odluci, Poduzece je trebalo obaviti pretvorbu prodajom dionica s popustomii
bez popusta zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzecu, nominalne vrijednosti 5.931.360,-
DEM, a dionica u vrijednosti 1.482.840,- DEM Fond Ce rezervirati na ime naknade za imovinu
koja je oduzeta prijasSnjim vlasnicima. PotrazZivanja drustva Zagrebacka banka d.d., Zagreb, u
iznosu 1.600.000,- DEM pretvaraju se u ulog. Takoder je u odluci navedeno da ¢e drustvo
Agrokor d.d., Zagreb, obaviti dokapitalizaciju uplatom gotovine u iznosu 13.112.000,- DEM.
Temeljni kapital Drustva dijeli se na 22 126 dionica, pojedinacne nominalne vrijednosti 1.000,-
DEM.

3.1.1. Program pretvorbe

Programom pretvorbe Poduzec¢a u dionicko drustvo od 26. lipnja 1992., ureden je
postupak upisa i uplate dionica, osobe koje su ovlastene upisati dionice, ostvarivanje prava
prvenstva upisa, pravo na popust, odrzavanje osnivacke skupstine te druga prava i obveze
sudionika u pretvorbi. Temeljni kapital Drustva iznosio je 20.400.000,- DEM, a dijeli se na 20
400 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 1.000,- DEM.
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Dana 23. prosinca 1992. upravni odbor je donio izmjenu programa pretvorbe
Poduzeéa, zbog uskladenja s odlukom o pretvorbi. Prema navedenom programu, u postupku
pretvorbe trebalo je upisati 22 126 dionica Drustva nominalne vrijednosti 22.126.200,- DEM.
Od navedenog broja dionica, Fond je rezervirao 1 482 dionice radi osiguranja naknade
prijasnjim vlasnicima za oduzetu imovinu. Zaposleni i ranije zaposleni djelatnici Drustva mogli
su upisati 3 707 dionica a ostatak od 2 225 dionica namijenjen je prodaji bez popusta.
Zaposleni i ranije zaposleni mogli su upisati dionice nominalne vrijednosti do 20.000,- DEM,
uz osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku navrSenu godinu radnog
staza. Dionice bez popusta mogle su se stjecati bez ograniCenja.

Poduzece je 26. lipnja 1992. zakljucilo ugovor s drustvom Zagrebacka banka d.d.,
Zagreb o pretvaranju potrazivanja banke u dionice Drustva. Banka je potrazivala 1.600.344,52
DEM za dane devizne kredite. Prema navedenom ugovoru, za dio potrazivanja u iznosu
1.600.000,- DEM, drustvo Zagrebacka banka je trebala dobiti 1 600 dionica, a razlika u iznosu
344,52 DEM evidentirana je kao potrazivanje banke.

Poduzece je tijekom 1992. provelo postupak javnog prikupljanja ponuda za ulaganje
kapitala na kojemu su sudjelovale tri domace i jedna strana pravna osoba. Upravni odbor
Poduzeca ocijenio je ponudu drusStva Agrokor d.d. najpovoljnijom te je 29. lipnja 1992. sa
spomenutim drustvom zaklju€en ugovor o ulaganju kapitala. Navedenim ugovorom, drustvo
Agrokor d.d. se obvezalo uloziti u Poduzece kapital u protuvrijednosti 13.112.000,- DEM,
uplatom na ziro racun. Drustvo Agrokor d.d. je 3. veljace 1993. ispunilo obvezu te uplatilo na
racun Drustva 8.040.166.448.- HRD ili 13.112.000,- DEM. Osim uplate navedenog iznosa
dokapitalizacije, drustvo Agrokor d.d. se obvezalo da ¢e prava i obveze dioni¢ara Drustva
ostvarivati na nacin koji ¢e omoguciti DruStvu trajno obavljanje djelatnosti proizvodnje i
prodaje mineralne vode, godiSnju proizvodnju koja neée biti manja od 100 milijuna litara
mineralne vode te zadrzavanje svih zaposlenika koji uredno izvrSavaju svoje radne obveze u
radnom odnosu. Drustvo Agrokor d.d. se obvezalo da ¢e otkupiti sve neprodane dionice
Drustva koje Ce pripasti Fondu nakon prodaje zaposlenima i ranije zaposlenima. U skladu s
razvojnim programom, drustvo Agrokor d.d. obvezalo se uloziti dodatni kapital u
protuvrijednosti 20.000.000,- DEM u roku tri godine od upisa pretvorbe u sudski registar te
godisnje ulagati protuvrijednost 2.000.000,- DEM za jaCanje trziSnog poloZaja Drustva na
domacem i stranom trziStu. Odredeno je da ¢e ugovor stupiti na snagu nakon Sto Agencija
izda suglasnost na namjeravanu pretvorbu.

3.1.2. Razvojni program

Ekonomski institut iz Zagreba izradio je u oZujku 1992. razvojni program Poduzeca za
razdoblje od 1993. do 1998. Izraden je kao studija u okviru projekta pod nazivom Program
revitalizacije i novih ulaganja u proizvodnju mineralne vode JamnicCka kiselica. = Navedenoje
da je kapacitet crpljenja mineralne vode i njezino punjenje u tehnoloSko-tehni¢kom smislu
ovisilo o veliCini izvora te je u tadasnjim uvjetima dokumentacijski dokazani kapacitet iznosio
100 milijuna litara mineralne vode godi$nje. Poduzede je realiziralo 94,0% ukupne prodaje u
Republici Hrvatskoj, 4,0% na podrucju Republike Bosne i Hercegovine te 2,0% na podrucju
Republike Slovenije. Na podru¢ju bivSe SFRJ bilo je 19 poduzeéa koja su proizvodila
mineralne vodu i proizvode na bazi mineralne vode. Poduzece je bilo treCi proizvodac
navedenih proizvoda po veli€ini, iza poduzeéa Radenska iz Republike Slovenije i poduzeca
Knjaz Milos iz Republike Srbije. Najveci kupci bili su poduzeca: Slavija promet, Unikonzum i
Union iz Zagreba, Sutla iz Senkovca i Opcée trgovacko poduzece iz Karlovca.
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U jesen 1991. doSlo je do prekida proizvodnje kao posljedica ratnih razaranja koje je
pretrpio pogon u Jamnici. Posljedice su bile takve da je bilo neophodno obaviti znacajnu
obnovu pogona s ciliem vracanja u prvobitno stanje. Osnovana je struCna komisija koja je
obavila uvidaj i procijenila da je moguca sanacija svih gradevinskih objekata, instalacija,
uredaja i postrojenja. Potrebna ulaganja u obnovu postojecih gradevinskih objekata
procijenjena su u iznosu 6.492.000,- DEM. Pregled tehnoloSke opreme nije bilo mogucée u
cijelosti obaviti zbog nemogucnosti prikljuenja opreme na unistene energetske prikljucke.
Obavljen je vizualni pregled te je procijenjeno da je u obnovu postojece opreme potrebno
uloziti 620.000,- DEM. Osim neophodnih ulaganja u obnovu oStecenih objekata i opreme,
planirana je nabava nove linije za punjenje mineralne vode u vrijednosti 5.446.000,- DEM te
osnivacka ulaganja u iznosu 554.000,- DEM. Razvojnim programom predvidena ulaganja u
materijalnu i nematerijalnu imovinu uiznosu 13.112.000,- DEM predstavljaju prvu fazu razvoja
Poduzeca s ambicijom obnove kapaciteta proizvodnje na razini stanja prije ratnih razaranja.
Obnova je trebala zapoceti u prvoj polovici 1993., a proizvodnja Sest mjeseci kasnije. Za
drugu fazu razvoja predvideno je ulaganje u nove linije za punjenje mineralne vode i
proizvodnju napitaka na bazi mineralne vode te ulaganje u distribucijske centre s
prepoznatljivim trziSnim znakom. Ulaganjima je planirano povecati proizvodni kapacitet na 200
milijuna litara mineralne vode te 50 milijuna litara napitaka na temelju mineralne vode.
Razvojnim programom predvidena je pretvorba Poduzeca u dioniCko drustvo modelom
dokapitalizacije kao najboljim jer osigurava neophodno dodatno ulaganje za obnovu i
pokretanje proizvodnje. U okviru ekonomsko financijskog plana poslovanja u razdoblju od
1993. do 1998. dani su proracuni investicija i amortizacije, proizvodnje i cijene kostanja,
materijalnih troSkova i placa, kvalifikacijske strukture i broja zaposlenika te raspodjele
ukupnog prihoda. Predvideno je povecéanje broja zaposlenih s 427 u 1993. na 482 zaposlena
u 1998. Ukupna poslovna vrijednost u navedenom razdoblju, izraCunana uz diskontnu stopu
od 12% iznosila je 2.236.663.000.- HRD ili 33.383.000,- DEM po te€aju 67.- HRD za 1,- DEM.

Navedena vrijednost obuhvaca iznose nerasporedene dobiti, izdvajanja u pri€uve te
obraCunane iznose amortizacije te ostatka vrijednosti imovine na kraju razdoblja. Dinamickom
analizom nov€anih tokova Poduzeéa izraCunana je interna stopa rentabilnosti ukupnih
ulaganja od 19,9%. Agencija je u kolovozu 1992. pozitivno ocijenila razvojni program
Poduzeca.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske, podruznica Zagreb, u rujnu 1991. provela
je postupak utvrdivanja zakonitosti i realnosti podataka iskazanih u financijskim izvjestajima
Poduzeca za 1990. Utvrdeno je da su financijski izvjestaji izradeni u skladu s zakonskim
propisima te da iskazani knjigovodstveni podaci mogu biti polazna osnova za procjenu
vrijednosti Poduzecéa. Sluzba drusStvenog knjigovodstva Hrvatske, podruznica Zagreb, u
travnju 1992. izradila je dodatak navedenom izvjeSc¢u kojim je potvrdila zakonitost i realnost
najznacajnijih bilan¢nih pozicija iskazanih za razdoblje poslovanja Poduzeca od sije¢nja do
listopada 1991., do dana obustavljanja proizvodnje zbog ratnih djelovanja.
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca (dalje u tekstu: elaborat), izradilo je u ozujku
1992. drustvo Coning d.d., Varazdin. Procjena je obavljena primjenom trziSne metode (staticki
pristup procjeni). Navedena metoda podrazumijeva procjenu trziSne vrijednosti imovine
Poduzeéa, odnosno ispravljenu knjigovodstvenu vrijednost. Elaborat je zajedno s drugom
propisanom dokumentacijom dostavljen Agenciji 29. lipnja 1992., u zakonskom roku.

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca na dan 31. prosinca 1991. iznosila je
392.177.000.- HRD ili 7.131.000,- DEM. Procijenjena vrijednost Poduze¢a na dan 31.
prosinca 1991. iznosila je 312.834.000.- HRD ili 5.688.000,- DEM. Iskazane vrijednosti u DEM
preraCunane su prema tec¢aju 55.- HRD za 1,- DEM. Nakon kontrole elaborata Agencija je
obavila ispravke pojedinih pozicija i utvrdila procijenjenu vrijednost Poduzec¢a u iznosu
7.414.241,- DEM Sto je za 1.726.350,- DEM viSe od procijenjene vrijednosti iskazane u
elaboratu. Procijenjena vrijednost imovine Poduzeca povecCana je za 217.260,- DEM, a
vrijednost obveza po osnovi dugoro¢nih rezerviranja smanjena je za 1.509.090,- DEM.
Povecanje vrijednosti imovine Poduzeca odnosi se na povecanje procijenjene vrijednosti
gradevinskih objekata koji su u elaboratu bili procijenjeni u iznosu 4.650.198,- DEM, a nakon
ispravke Agencije procijenjena vrijednost gradevinskih objekata iznosila je 4.867.458,- DEM.
Iznos povecanja od 217.260,- DEM odnosi se na procjenu vrijednosti nekretnina u Republici
Sloveniji i Bosni i Hercegovini.

Nekretninu u Republici Sloveniji (poslovni centar u Ljubljani), Agencija je procijenila u
iznosu 110.160,- DEM, a nekretnina u Bosni i Hercegovini (poslovni centar u Sarajevu),
procijenjena je po knjigovodstvenoj vrijednosti 107.100,- DEM. |z dokumentacije nije vidljiva
povrsina i cijene po kojima je obavljena procjena. Navedene nekretnine nisu bile u vrijeme
procjene Poduzeca evidentirane u poslovnim knjigama te ih Poduzece nije procijenilo. Nisu bili
rijeSeni imovinsko pravni odnosi izmedu devet bivSih osnovnih organizacija udruzenog rada
(dalje u tekstu: OOUR-i) koje su bile sastavni dio radne organizacije Badel iz Zagreba, a koje
su se na temelju samoupravnog sporazuma o promjenama u organiziranju radne organizacije
Badel iz listopada 1989. izdvojile u Cetiri samostalna poduzec¢a. Navedeni OOUR-i su u
studenom 1989. pokrenuli postupak dogovaranja o kriterijima raspodjele imovine i obveza te
preuzimanja zaposlenika iz dva OOUR-a i radnih zajednica bivSe radne organizacije Badel,
koji su prestali postojati. Predlozeni samoupravni sporazum nije potpisan jer nije postignut
dogovor oko postotka udjela stranaka u gradevinskim objektima i zemljiStu koji su pripadali
OOUR-u Komercijalni poslovi. Navedenim sporazumom je 80,0% gradevinskih objekata i
zemljista trebalo pripasti OOUR-u Badel-Vinoprodukt, Zagreb (pravni prednik drustvenog
poduzeca Badel 1862 s p.o, Zagreb), a 20,0% OOUR-u Industrija vrenja, Sesvete. Radnicki
savjet Poduzeca predlozio je na sjednici u prosincu 1989. utvrdivanje udjela na navedenim
nekretninama prema udjelu financiranja OOUR-a Komercijalni poslovi. Po tom kriteriju
Poduzedu je trebalo pripasti 17,0% spornih nekretnina.
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Do dana procjene vrijednosti Poduzeca, spor nije bio rijeSen, a nakon upisa pretvorbe u
sudski registar, u studenom 1994. zaklju¢en je ugovor izmedu drustva Badel 1862 d.d.,
Zagreb i Drustva kojim su rijeSeni sporni odnosi. Ugovorne strane su suglasne da Drustvo
polaze imovinska prava na razmjernom dijelu nekretnina koje se nalaze u Sarajevu, Ljubljanii
Beogradu (prodajni centri) ukupne povrsine 1 945 m?, neizgradenog gradevinskog zemljista u
Rijeci te izgradenog i neizgradenog zemljiSta u Zagrebu, Vlaska 116, ukupne povrsine 24 735
m~. Ugovorne strane su se takoder suglasile da je u trenutku zaklju€enja ugovora u
proizvodno poslovnom krugu drustva Badel 1862 d.d., Drustvo Koristilo tri poslovna prostora
ukupne povréine 578,25 m?. Druétvo se odreklo svih imovinskih prava prema navedenim
nekretninama u korist drustva Badel 1862 d.d., a Badel 1862 je kao naknadu za odricanje
trebao isplatiti Drustvu iznos od 2.000.000,- DEM u 30 mjesecnih rata. Poduzece u vrijeme
procjene nije u svojim poslovnim knjigama imalo evidentiranu niti jednu od naprijed navedenih
nekretnina niti je posjedovalo bilo kakvu dokumentaciju iz koje bi bilo vidljivo da nad tim
nekretninama ima pravo koridtenja. Nekretnine na lokaciji Zagreb, Vlaska 116, Sarajevo i
Rijeka procijenjene su i iskazane unutar elaborata i dopune elaborata o procjeni vrijednosti
nekretnina drustvenog poduzeca Badel 1862 s p.o., Zagreb iz lipnja i studenoga 1992.

Na zahtjev Agencije revizijska tvrtka Arthur Andersen je u prosincu 1992. sastavila
izvjeSCe o reviziji elaborata o procjeni Poduzeca s ciljiem utvrdivanja realne vrijednosti
Poduzeéa prije pretvorbe u dioniCko drustvo. Prema navedenom izvjeSéu ekonomska
vrijednost Poduzeca trebala je iznositi 4.294.000,- DEM, a trZiSna vrijednost 5.688.000,- DEM.

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzec¢a na dan 31. prosinca 1991. daje se
u tablici broj 2.



Tablica broj 2
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Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca
na dan 31. prosinca 1991.

u DEM
Redni Opis Knjigovodstvena Procijenjena vrijednost Procijenjena Razlika procjene
broj vrijednost prema elaboratu vrijednost prema prema elaboratu i
Agenciji prema Agenciji
A(a+b) | POSLOVNA AKTIVA 9.381.455,- 9.252.691,- 9.469.951,- 217.260,-
1. Tekuca imovina 2.259.563,- 1.917.036,- 1.917.036,- -
1.1. Novc&ana sredstva i 397.236,- 397.236,- 397.236,- -
vrijednosni papiri
1.2. Potrazivanja 1.519.800,- 1.519.800,- 1.519.800,- -
1.3. Zalihe 342.527 - - - -
2. STALNA IMOVINA 7.121.892,- 7.335.655,- 7.552.915,- 217.260,-
21. nematerijalna ulaganja 18.492, - 18.492,- 18.492, - -
2.2 materijalna ulaganja 7.044.618,- 7.297.636,- 7.514.896,- 217.260.,-
-zemljiste 871.964,- 102.514,- 102.514,- -
-gradevinski objekti 4.469.873,- 4.650.198,- 4.867.458,- 217.260,-
-oprema 1.599.909,- 2.532.233,- 2.532.233,- -
-viSegodisnji nasadi 38.891,- - - -
-ostala sredstvaza rad 127,- - - -
-materij. ulag. u pripremi 46.036,- - - -
-avansi za materijal. ulag. 17.818,- 12.691,- 12.691,- -
2.3. dugoroc¢na financijska 58.782,- 19.527,- 19.527,- -
ulaganja
B. IZVANPOSLOVNA 91.764,- - - -
AKTIVA
3. sredstva zajed. potros$nje (184.291,-) - - -
za potrebe stanov.
4. ostala izvanposl. sredstva 91.764,- - - -
C. OBVEZE 2.342.727,- 3.564.800,- 2.055.710,- 1.509.090,-
5. tekuce obveze 417.455,- 417.455,- 417.455,- -
6. dugoro€na rezerviranja 1.509.090,- 1.509.090,- - 1.509.090,-
7. dugorocne obveze 416.182,- 1.638.255,- 1.638.255,- -
D. VRIJEDNOST 7.130.492,- 5.687.891,- 7.414.241,- 1.726.350,-
PODUZECA
(A+B-C)
E. VRIJEDNOST 392.177.060.- 312.834.005.- 407.783.255.- 94.949.250.-
PODUZECA
u HRD
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Neto knjigovodstvena vrijednost Poduzeca u iznosu 392.177.060.- HRD ili 7.130.492,-
DEM predstavlja razliku izmedu vrijednosti imovine u iznosu 521.027.045.- HRD ili 9.473.219,-
DEM i vrijednosti druStvenih stanova te dugoro€nih i kratkoroCnih obveza u iznosu
128.849.985.- HRD ili 2.342.727,- DEM.

Poduzeée je u svibnju 1992. zatrazilo od Agencije prethodnu ocjenu procjene
vrijednosti Poduzeéa. Agencija je u svibnju 1992., nakon obavljenih korekcija pojedinih
stavaka procjene, potvrdila da je procjena vrijednosti Poduzeéa objektivha uz napomenu da
nije rijeSeno pitanje davanja koncesije na eksploataciju mineralne vode i eventualne naknade
Republici Hrvatskoj.

- Procjena vrijednosti nekretnina

Knjigovodstvena vrijednost nekretnina na dan 31. prosinca 1991. iznosila je
293.801.035.- HRD ili 5.341.837,- DEM. Procjenu vrijednosti nekretnina izradio je u travnju
1992. Mladen Cesar, na temelju ugovora o izradi elaborata o pretvorbi Poduzeca zaklju¢enog
u veljaCi 1992. izmedu Poduzeca i drusStva Coning d.d. iz Varazdina. Procijenjena vrijednost
nekretnina (zemljidta, priklju¢aka, objekata i vanjskog uredenja) iskazana je u elaboratu u
iznosu 4.752.712,- DEM sto je prema tecCaju 55.- HRD za 1,- DEM iznosilo 261.399.160.-
HRD. Navedena vrijednost odnosi se na nekretnine koje se nalaze na lokaciji Jamnica, a u
naravi €ine zatvoreni krug Poduzec¢a ograden industrijskom ogradom. Procjena vrijednosti
zemljista i objekata na navedenoj lokaciji obavljena je pregledom nekretnina u oZujku 1992. i
potrebnim izmjerama na temelju Uputstva o nacinu utvrdivanja gradevinske vrijednosti
objekata, vazecih gradevinskih propisa i normativa, biltena Standardna kalkulacija, pracenja
troSkova izgradnje predmetne vrste objekata na podrucju Republike Hrvatske i podacima o
vrijednosti zemljista prikupljenim u opcini Jastrebarsko. Poduzece je procijenilo vrijednost
nekretnina na koje je u vrijeme procjene imalo pravo koriStenja Sto je dokumentiralo zemljiSno
knjiznim izvatkom od 26. srpnja 1991. i rjeSenjem nadlezZnog organa opcine Jastrebarsko od
24. studenoga 1970. o postojanju opéeg interesa za proSirenjem pogona u Jamnici.

Knjigovodstvena vrijednost zemljiSta na lokaciji Jamnica na dan 31. prosinca 1991.
iskazana je u poslovnim knjigama u iznosu 47.958.000.- HRD ili 871.964,- DEM. Postupkom
procjene vrijednosti zemljiSte je procijenjeno u iznosu 102.514,- DEM. Ukupna povrsina
zemljista, na kojoj je prema navedenim dokazima o vlasniStvu Poduzece imalo pravo
koristenja, bila je 47 595,80 &hv ili 171 344,88 m? (1 ¢hv = 3,6 m?). Od toga, na izgradenu
povrsinu pod objektima odnosilo se 4 141,70 &hv ili 14 910,12 m?. Neizgradenog zemljista bilo
je 43 454 Chv ili 156 434,40 m?, od Cega se 31866 Chvili 114 717,60 m? odnosilo na zemljiste
Ciji je nositelj vlasniCkih prava prema odredbama ¢lanka 3. Zakona o poljopriviednom
zemlji$tu bila Republika Hrvatska, a 11 588 &hv ili 41 716,80 m? bilo je gradevinsko i ostalo

zemljiste.

Prema podacima op¢ine Jastrebarsko, o prometnoj vrijednosti zemljista na navedenoj
lokaciji, procijenjena vrijednost povrsine zemljista 15 729 &hv ili 56 624,40 m? iznosila je
102.514,- DEM.
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Osim spomenutih 114 717,60 m? poljopriviednog zemljita koje je iskazano u
elaboratu, Poduzece nije iskazalo Sest Cestica poljoprivrednog zemljista povrsine 7 619 ¢hv il
27.428,4 m?. Poduzece je navedene &estice kupilo u kolovozu 1991. od $est fizickih osoba.
Navedene nekretnine su stavljene u upotrebu i evidentirane u poslovnim knjigama Poduzeca
2. sijecnja 1992. uiznosu 706.281.- HRD ili 12.841,- DEM prema te€aju 55.- HRD za 1,- DEM.
U ozujku 1992., opéinski sud Jastrebarsko, zemljiSno-knjizni odjel donio je pojedinacna
rieSenja kojima se Poduzeéu dozvoljava uknjizba prava koriStenja predmetnih nekretnina.
Nakon obavljene pretvorbe, Drustvo je u veljaci 1994. kod Opcinskog suda u Jastrebarskom
zatrazilo upis u zemljiSne knjige prava vlasniStva na svim nekretninama koje je koristilo bivse
drustveno poduzece. Prethodno je od Fonda zatrazilo izdavanje potvrde o nekretninama. U to
vrijeme Fond nije bio obvezan izdavati potvrde te nije izdao trazenu potvrdu. U provedenom
postupku, ZemljiSno knjizni odjel Opcinskog suda u Jastrebarskom je 4. ozujka 1994. donio
rieSenje o prijenosu upisa nekretnina iz zemljiSno knjiznog uloSka broj 117, katastarska opcina
Pisarovina u novi zemljiSno knjizni uloZak broj 1737. te upisu prava vlasniStva u korist
Drustva. U navedenom zemljiSno knjiznom uloSku bile su upisane 24 zemljiSne Cestice
ukupne povrsine 29 504 ¢hv ili 106 214 m?. S obzirom da je u procijenjenu vrijednost
Poduzecéa uklju€eno procijenjeno zemljiSte upisano u navedeni zemljiSno knjizni ulozak
povrine 15 729 &hv ili 56 624 m?, proizlazi da je Drustvo upisalo vlasni$tvo na povr$ini 13 775
¢hv ili 49 590 m? zemljista koje nije procijenjeno u postupku pretvorbe. Sud je spomenutim
rieSenjem odbio provedbu upisa prava vlasniStva na nekretninama upisanim u zemljiSno
knjizni ulozak broj 1402 i broj 906, katastarska opcCina Pisarovina, s obrazlozenjem da se radi
o poljoprivrednom zemljistu Ciji vlasniCki rezim je odreden Zakonom o poljopriviednom
zemljistu. Dana 23. oZujka 1994. spomenuti sud je donio drugo rjeSenje kojim je dozvolio
otpust svih 13 zemljisnih ¢estica povrsine 23 976 ¢hv ili 86 314 m? iz zemlji$no knjiznih
uloZaka broj 1402 i 906, katastarska opcina Pisarovina, prijenos istih zemljiSnih Cestica u
zemljiSno knjizni uloZak broj 1737 te upis prava vlasniStva na navedenim nekretninama u
korist Drustva. Navedenom rjeSenju prethodilo je pribavljanje potvrde Zavoda za prostorno
planiranje opc¢ine Jastrebarsko od 17. oZujka 1994. kojom je potvrdeno da se od 1993.
navedene nekretnine nalaze u gradevinskom podrucju. Drustvo je navedenim uknjizbama u
ozujku 1994. steklo vlasnistvo na ukupno 37 751 ¢hv ili 135 904 m? zemlji$ta koje nije
procijenjeno u postupku pretvorbe. Prema odredbi Clanka 47. Zakona o privatizaciji, dionice,
udjeli stvari i prava koji nisu procijenjeni u vrijednost drustvenog kapitala pravne osobe na
temelju Zakona o pretvorbi, prenose se Fondu, ako ne postoje razlozi za obnovu postupka,
odnosno ako prijenos ne utjeCe na postojeéu tehnolosku cjelinu.

Tvorni¢ki kompleks u Jamnici priklju€en je na javnu cestovnu mrezZu, kanalizaciju,
elektrodistribuciju i telefon, a pitka voda se crpi iz vlastitih bunara. U elaboratu je navedeno da
je procjena vrijednosti prikljuCaka obavljena na temelju pribavljenih podataka o troSkovima
prikljuCaka te na predmetnoj lokaciji iznosi 127.672,- DEM. Od navedenog iznosa na
procijenjenu vrijednost prikljuCka za telefon odnosi se 25.000,- DEM, a na priklju¢ak za
elektrodistribuciju 102.672,- DEM. Vanjsko uredenje procijenjeno je u iznosu 1.073.526,- DEM
primjenom trziSnih jedini¢nih cijena na izmjerene povrsine uzimajuci u obzir starost i troSnost
pojedinih dijelova infrastrukture. Knjigovodstvena vrijednost objekata iskazana je na dan 31.
prosinca 1991. u iznosu 245.843.015.- HRD ili 4.469.873,- DEM. Procijenjena vrijednost
objekata iznosila je 4.650.198,- DEM ili 255.760.890.- HRD prema tecaju 55.- HRD za 1,-
DEM. Procijenjena je vrijednost 20 objekata koji se nalaze na lokaciji Jamnica, a u vrijeme
procjene vecina ih je bila oSteCena zbog ratnih djelovanja. Objekti skladiSta, autoradione i
biodiska bili su osteceni u tolikom opsegu da nisu mogli koristiti namjeni, a njihov popravak
ocijenjen je neisplativim te je predlozeno rusenje.
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Tehnoloski uredaj za prociS¢avanje otpadnih voda, biodisk bio je u potpunosti unisten,
a gradevinski dio objekta je pretrpio manja oste¢enja. Procjenitelji su iskazali geometrijske
podatke, jediniCne cijene, strukturu i ukupnu vrijednost predmetnih nekretnina. Ukupna neto
povréina objekata bila je 13 884,52 m?. Na neto gradevinsku povrsinu objekata primijenjene
su trziSne cijene izgradnje ekvivalentnog objekta ¢ime je dobivena nova vrijednost objekata.
Sadasnja vrijednost obraCunana je na nacin da je nova vrijednost umanjena zbog starosti i
troSnosti objekata, a primijenjen je i dodatni koeficijent umanjenja zbog ostec¢enja na
objektima koji su izazvani ratnim razaranjima. Fond je prema rjeSenju o suglasnosti na
pretvorbu iz prosinca 1992., rezervirao dionice nominalne vrijednosti 1.482.840,- DEM naime
naknade prijasnjim vlasnicima za imovinu oduzetu nakon 15. svibnja 1945., §to predstavlja
29,8% procijenjene vrijednosti nekretnina na spomenutoj lokaciji ili 20,0% procijenjene
vrijednosti Poduzeca. Na temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunisticke vladavine, nasljednici prijasnjih viasnika podnijeli su u lipnju 1997.
Uredu za graditeljstvo, komunalne i stambene poslove, promet i veze iz Jastrebarskog,
zahtjev za povrat oduzete imovine. Podneskom je zatraZen povrat kuc¢e s dvoriStem, vrta,
livada, Suma i oranica oznacenih na katastarskim esticama broj 1160/1, 2, 3,14, 1161, 1159,
1152/6, 1158, 1177/2, 1178, 1206/4, 1172 i 3650 upisanih zemljiSno knjiznom ulosku broj 117.
Od katastarskih Cestica navedenih u zahtjevu, Poduzece je ukljucilo u procjenu samo
vrijednost zemljiSta katastarskih Cestica broj 1160/1 i 2, a ostale Cestice odnose se na
poljoprivredno zemljiSte koje je prema Zakonu o poljopriviednom zemlji§tu nosilac vlasnickih
prava Republika Hrvatska. Spomenuti Ured je u srpnju 2001. donio djelomi¢no rieSenje kojim
je utvrdeno da zakonskim nasljednicima konfisciranih nekretnina pripada pravo na naknadu u
dionicama Drustva. Djelomi¢no rieSenje odnosi se na nekretnine oznacene na katastarskim
Sesticama broj 1160/1 (dvoriéte), povrsine 19 666 m? i broj 1160/2 (zgrada), povrsine 1 090
m? koje su bile upisane u zemlji$no knjizni uloZak broj 117, katastarska op¢ina Pisarovina.

Prema navedenom djelomi¢nom rjeSenju, Fond je trebao nasljednicima prenijeti dionice
Drustva kao naknadu za oduzete nekretnina koje su procijenjene u postupku pretvorbe. Fond
nije mogao postupiti po navedenom rjeSenju vec je u travnju 2003., Uredu za imovinsko
pravne poslove predloZio ispravak i dopunu donesenog djelomic¢nog g’eéenja. Zatrazio je da
se navedu podaci o tri oduzeta objekta ukupne bruto povrsine 1 456 m* koji su bili predmetom
procjene. Do dana obavljanja revizije nije rijeSen prijedlog Fonda niti je izvrSeno djelomi¢no
rieSenje Ureda za imovinsko pravne poslove Jastrebarsko.

- Procjena vrijednosti opreme

Knjigovodstvena vrijednost opreme na dan 31. prosinca 1991. iskazana je u iznosu
87.994.995.- HRD ili 1.599.90,- DEM. Procijenjena vrijednost opreme u iznosu 169.659.634 .-
HRD ili 2.532.233,- DEM, odnosi se na procijenjenu vrijednost strojeva, uredaja, alata,
uredske opreme i namjestaja te druge opreme. U oZujku 1992. obavljen je pregled opreme Sto
je bilo otezano zbog ratnih djelovanja kao i prijasnjih ostecenja, a veliki dio opreme je otuden
u ratu. Temelj za procjenu vrijednosti opreme Cinili su podaci o starosti opreme, tehnicko-
tehnoloske karakteristike, fizicko i tehnolo$ko stanje opreme, uvjeti i na€in na koji se oprema
koristila i odrzavala, podaci o ponudi i potraznji za istom ili slichom opremom na trzistu
odnosno nabavna vrijednost nove opreme istih ili sli¢nih karakteristika uve¢ana za dodatne
troSkove (carina, transportni troskovi i slicno).
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- Procjena potrazivanja

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja na dan 31. prosinca 1991. iznosila je
83.589.000.- HRD ili 1.519.800,- DEM, a odnosila se na potrazivanja od kupaca u iznosu
3.868.000.- HRD, kratkoro¢na financijska ulaganja u iznosu $9.292.000.- HRD i druga
kratkoro€na potrazivanja u iznosu 20.429.000.- HRD. Potrazivanja od kupaca na dan 31.
prosinca 1991. iznosila su 65.977.000.- HRD, a ispravak vrijednosti potrazivanja iznosio je
62.109.000.- HRD odnosno 94,0% vrijednosti potraZivanja bilo je otpisano prema zakonskim
odredbama o obvezi otpisivanja potrazivanja starijih od 60 dana. Ukupna potraZivanja
knjigovodstvene vrijednosti 83.589.000.- HRD procijenjena su po knjigovodstvenoj vrijednosti.

- Procjena vrijednosti zaliha

Knjigovodstvena vrijednost zaliha na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 18.839.000.-
HRD ili 342.527,- DEM. Zalihe nisu procijenjene jer su u potpunosti uniStene ratnim
razaranjima.

- Procjena vrijednosti dugoro¢nih rezerviranja i obveza

Knjigovodstvena vrijednost obveza na dan 31. prosinca 1991. iskazana je u iznosu
128.850.000.- HRDili 2.342.727 ,- DEM, a odnosila su se na dugoro¢na rezerviranja u iznosu
83.000.000.- HRD, dugoro¢ne obveze u iznosu 22.890.000.- HRD i kratkoro€ne obveze u
iznosu 22.960.000.- HRD. Procijenjena vrijednost dugorocnih rezerviranja i obveza iznosila je
196.064.000.- HRD ili 3.564.800,- DEM. Agencija nije prihvatila procijenjenu vrijednost
dugorocCnih rezerviranja u iznosu 83.000.000.- HRD ili 1.509.090,- DEM te je za navedeni
iznos povecana je procijenjena vrijednost Poduzeca. Kratkoro€ne obveze su procijenjene po
knjigovodstvenoj vrijednosti, a dugorocne u iznosu 90.104.000.- HRD ili 1.638.255,- DEM.
Dugoro¢ne obveze odnosile su se na obveze za dugoroc¢ni kredit prema bankama u zemlji u
iznosu 2.085.000.- HRD te na obveze za dugoroc¢ne kredite prema bankama u inozemstvu, u
iznosu 20.805.000.- HRD. Dugoro€ne obveze procijenjene su u iznosu 88.019.140.- HRD ili
1.600.348,- DEM prema te€aju 55.- HRD za 1,- DEM. Kratkoro€ne obveze procijenjene su po
knjigovodstvenoj vrijednosti, a odnosile su se na obveze prema dobavljaima, obveze za
kratkoroCne kredite prema bankama u zemlji, te obveze za poreze, doprinose i druge
pristojbe.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Agencija je 28. prosinca 1992. donijela rjeSenje kojim je Poduzec¢u dana suglasnost na
namjeravanu pretvorbu u dioniCko drustvo. Prema podacima navedenim u rjeSenju,
procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 3.492.088.200.- HRD ili 7.414.200,- DEM po
teCaju na danizdavanjarjeSenja 471.- HRD za 1,- DEM. U prilogu uz rijeSenje navedeno je da
se Poduzece pretvara u dionicko drustvo na sljedeci nacin:

- prodajom dionica uz popust zaposlenima i ranije zaposlenima u iznosu do 50,0%
procijenjene vrijednosti Poduzeca;

- prodajom dionica bez popusta zaposlenima i ranije zaposlenima,

- rezervacijom dionica kod Hrvatskog fonda za privatizaciju nominalne vrijednosti
1.482.840,- DEM na ime osiguranja naknade nekadasnjim vlasnicima oduzete imovine,

- pretvaranjem potrazivanja drustva ZagrebacCka banka d.d., Zagreb u iznosu od
1.600.000,- DEM u dionice Poduzec¢a,
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- ulaganjem kapitala u Poduzece od strane drustva Agrokor d.d., Zagreb u iznosu od
13.112.000,- DEM uz garanciju Union bank of Switzerland.

Neupisane dionice prenose se fondovima.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Pretvorba Poduzeca obavljena je na temelju rijeSenja Agencije od 28. prosinca 1992.
kojim je Poduzeéu dana suglasnost na namjeravanu pretvorbu.

Poziv na upis i kupnju dionica objavljen je u javnom tisku 4. sijeCnja 1993. Zaposleni i
ranije zaposleni upisali su 5 626 dionica ili 25,0% ukupnog broja dionica Drustva od ¢ega 3
402 dionice s popustom nominalne vrijednosti 3.402.000,- DEM te 2 224 dionice bez popusta
nominalne vrijednosti 2.224.000,- DEM. Hrvatskom fondu za razvoj preneseno je 305
neprodanih dionica s popustom radi dodjele obiteljima poginulih hrvatskih branitelja i invalida
Domovinskog rata Sto je Cinilo 2,0% ukupnog broja dionica Drustva. Drustvu Zagrebacka
banka d.d., Zagreb preneseno je 1 600 dionica ili 7,2% na temelju ugovora o pretvaranju
potrazivanja u ulog dok je drustvu Agrokor d.d., Zagreb preneseno 13 112 dionica ili 59,3%
dionicke glavnice na temelju ugovora o ulaganju kapitala u Drustvo. Ostatak od 1 787 dionica
ili 8,1% dionica Drustva preneseno je Fondu, a od navedenoga broja dionica, Fond je
rezervirao 1 482 dionice na ime naknade prijadnjim vlasnicima i njihovim nasljednicima za
oduzetu imovinu u vrijeme bivse SFRJ, koja je procijenjena u imovinu Drustva.

3.4. Upis u sudski registar

RjeSenjem Okruznog privrednog suda u Zagrebu broj Fi-1672/93 od 10. veljace 1993.
upisana je promjena oblika organiziranja Poduzeca u dioni¢ko drustvo.

Upisani temeljni kapital Drustva iznosio je 12.285.854.008.- HRD ili 22.126.000,- DEM,
a podijeljen je na 22 126 dionica pojedinaéne nominalne vrijednosti 1.000,- DEM. Dionicari
Drustva upisani u sudski registar navedeni su u tablici broj 3.
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Tablica broj 3

Dioni¢ari Drustva dan 10. veljace 1993.

Redni Dionicari Broj dionica Vrijednost u Udjel u

broj DEM %
1. Agrokor d.d. 13 112 13.112.000,- 59,3
2. Zagrebacka banka d.d. 1600 1.600.000,- 7,2
3. Hrvatski fond za privatizaciju 1787 1.787.000,- 8,1
4. Alojz Gojsi¢ 527 527.000,- 2,4
5. Gojko Marusic 527 527.000,- 2,4
6. Davorin Karadza 667 667.000,- 3,0
7. drugi (486 dionicara) 3905 3.905.000,- 17,6
Ukupno 22 126 22.126.000,- 100,0

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE

Nakon provedene pretvorbe, u razdoblju od veljaCe 1993. do srpnja 2003. vlasnicka
struktura dionica Drustva mijenjala se na sljedece nacine: zaklju€ivanjem ugovora o prijenosu
dionica na druge stjecatelje, stjecanjem dionica od strane Fonda na temelju raskida ugovora,
kupoprodajom otplacenih dionica, ustupanjem dionica bez naplate te zamjenama dionica.

4.1. Dionice s popustom

Na temelju odluke o pretvorbi Poduzeca od 26. lipnja 1992. i rjeSenja Agencije od 28.
prosinca 1992., komisija za provodenje pretvorbe drustvenog poduzeca objavila je oglas za
upis i prodaju dionica. Oglas je objavljen 4. sije¢nja 1993. u dnevnom tisku Vecerniji list i Novi
vjesnik. U objavljenim oglasima navedeno je da vrijednost temeljnoga kapitala DrusStva iznosi
22.126.000,- DEM. Od navedenoga iznosa, procijenjena vrijednost Poduzecéa iznosi
7.414.200,- DEMili 3.492.088.200.- HRD, obracunano po srednjem te€aju Hrvatske narodne
banke 471.- HRD za 1,- DEM.

U oglasu je takoder navedeno da se dio temeljnog kapitala DruStva u iznosu
1.600.000,- DEMili 753.600.000.- HRD, obra¢unano po te€aju 471.- HRD za 1,- DEM, odnosi
na potrazivanja drustva Zagrebacka banka d.d., Zagreb koja se pretvaraju u ulog. Razlika u
iznosu 13.112.000,- DEM odnosi se na obvezu dodatnog ulaganja kapitala od strane drustva
Agrokor d.d., Zagreb. Temeljni kapital Drustva podijeljen je na 22 126 redovnih dionica
nominalne vrijednosti 1.000,- DEM po dionici. Od navedenog broja dionica Drustva, 7 414
dionica odnosi se na procijenjenu vrijednost Poduzec¢a. Fondu je preneseno 1 483 dionice
nominalne vrijednosti 1.483.000,- DEM na ime osiguranja naknada prijasnjim vlasnicima
oduzete imovine, a ostatak od 5 931 dionice nominalne vrijednosti 5.931.000,- DEM ili
2.793.501.000.- HRD ponuden je na upis i prodaju osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. tocka 1., 2.
i 2.a Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.
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Navedene osobe mogle su upisati 3 707 dionica s popustom nominalne vrijednosti
3.707.000,- DEM ili 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeca te 2 224 dionice nominalne
vrijednosti 222.400,- DEM bez popusta. Ponude za upis i kupnju dionica trebale su se
podnijeti u roku osam dana od dana objave oglasa. Zaposleni i ranije zaposleni u Drustvu i
njegovim pravnim prednicima imali su pravo prvenstva kupnje dionica nominalne vrijednosti
do 20.000,- DEM, uz osnovni popust od 20,0% i dodatni 1,0% za svaku navrsenu godinu
radnog staza, te mogucénost placanja jednokratno ili uz obro¢nu otplatu u roku do 5 godina.

Nakon okonc€anog postupka upisa i kupnje dionica Drustva, Fond je s 489 dioniCara
zakljucio 519 ugovora o prodaji 5 626 dionica nominalne vrijednosti 5.626.000,- DEM. Od
ukupnog broja prodanih dionica, 3 402 dionice prodane su s popustom, a
2 224 dionice bez popusta. Fondu je preneseno 305 neprodanih dionica. Za potrebe
odrzavanja osnivacCke skupstine Drustva i upisa u sudski registar, Hrvatska kreditna banka za
obnovu potvrdila je 4. veljaCe 1993. da su dionicari Drustva u korist Fonda uplatili prvi obrok u
iznosu 650.945.804.- HRD. Dionicari koji su bili zaposlenici Drustva, ovlastili su Drustvo da u
njihovo ime pla¢a dospjele obroke po osnovi ugovora o kupniji dionica na racun Fonda.
Drustvo je uplacene iznose evidentiralo u poslovnim knjigama kao potrazivanje od radnika te
ih naplacivalo obustavama iz neto pla¢a. U 1993. Drustvo je u ime 424 dioniCara obavljalo
placanja dospjelih obroka Fondu, a u vrijeme obavljanja revizije (srpanj 2003.), obavlja
placanja u ime 49 dionicara.

U velja€i 1997. Fond je s 326 dioni¢ara zakljucio dodatke ugovoru o prodaiji dionica iz
1993., kojima je rok otplate produzen do 20 godina. S 212 dioniara ugovorena je otplata na 5
godina, s 84 dioni¢ara na 10, a drugi dioni¢ari su ugovorili otplatu od jedne do 20 godina.
Navedenim produzenjem roka otplate obuhvaceno je
1 133 dionice nominalne vrijednosti 1.133.000,- DEM. Ostatak duga na dan obracuna u veljaci
1997. iznosio je 4.066.824,70 kn, a mjesecni obrok 81.559,80 kn.

Fond je u razdoblju od 1994. do srpnja 2003., zbog smrti dioniCara, raskinuo 15
ugovora o prodaji 93 dionice nominalne vrijednosti 93.000,- DEM te s nasljednicima zakljucio
21 ugovor o prijenosu navedenih dionica.

U razdoblju od 1999. do srpnja 2003., Fond je zbog neredovite otplate raskinuo 35
ugovora o prodaji 249 dionica s popustom nominalne vrijednosti 249.000,- DEM. Do dana
raskida ugovora plac¢ene su 143 dionice, a 106 dionica je preneseno Fondu. Od 3 402 dionice
s popustom, dioni€ari su do 22. svibnja 2003. platili 3 170 dionica, a 126 dionica otplacuju u
skladu s ugovorom.

4.2. Dionice bez popusta

U sije€nju 1993. Fond je s 21 dioni¢arom zaklju€io ugovore o prodaji 2 191 dionicu bez
popusta, nominalne vrijednosti 2.191.000,- DEM. Ugovoreno je jednokratno plac¢anje. Svi
dionicari su u sije¢nju i veljaci 1993. platili dionice. U sije€nju 1994. dioni¢ari Gojko Marusi¢ i
Alojz Gojsi¢ zakljucili su s vecinskim dioni¢arom, drustvom Agrokor d.d., ugovor o prijenosu
po 527 dionica, ukupno 1 054 dionice nominalne vrijednosti 1.054.000,- DEM. Drustvo
Agrokor d.d. preuzelo je otplatu duga po kreditima za kupnju dionica Drustva, koje je
spomenutim dioni¢arima u sije¢nju 1993. odobrilo drustvo Zagrebacka banka d.d. Na temelju
zaklju€enih ugovora s drustvom Agrokor d.d. u rujnu 1997., dioni€ar Davorin Karadza prenio
je 667, a dioni¢ar Dragutin Mikan 120 dionica Drustva.
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U listopadu 1997. dioni¢ar Jordan Rajc€i¢ prenio je drustvu Agrokor d.d. 107 dionica
Drustva. Ugovorena je naknada jednaka nominalnoj vrijednosti dionica te uplata na tekuce
racune spomenutih dionicara.

Drustvo Agrokor d.d. zakljucilo je u studenome 1995. s druStvom Holding zagrebacke
banke d.o.o., Zagreb, ugovor o kupnji 1 600 dionica nominalne vrijednosti 1.600.000,- DEM ili
7,2% od broja dionica Drustva. Ugovorena je otplata u deset polugodisSnjih obroka, a za
osiguranje uredne otplate kredita zalozene su kupljene dionice Drustva.

4.3. Dionice iz portfelja Fonda

Osim 1 482 rezervirane dionice nominalne vrijednosti 1.482.000,- DEM koje su u
postupku pretvorbe prenesene Fondu na ime osiguranja naknade prijasnjim vlasnicima
oduzete imovine, Fondu je preneseno 306 dionica koje nisu prodane u prvom upisnom krugu.
Na temelju 35 raskinutih ugovora o prodaji dionica s popustom, Fondu je pripalo 106 dionica.

U razdoblju od 1993. do 1999. Fond je donio 40 rjeSenja o dodjeli bez naplate ukupno
324 dionice Drustva, nominalne vrijednosti 324.000,- DEM, invalidima Domovinskog rata ili
Clanovima obitelji ubijenih i nestalih hrvatskih branitelja u Domovinskom ratu. RjeSenja o
dodjeli dionica Fond je donosio na temelju prethodnog rjeSenja Ministarstva obrane kojim je
utvrdeno pravo na dodjelu dionica.

Fond je u prosincu 1999. s Hrvatskim mirovinskim osiguranjem d.o.0., Zagreb zakljucio
ugovor o prijenosu dionica 25 trgovackih drustava, medu kojima je bilo 79 dionica Drustva,
nominalne vrijednosti 79.000,- DEM. Nakon prijenosa navedenih dionica, u portfelju Fonda
ostalo je 1 491 dionica Drustva, od kojih je rezervirano 1 482 dionice.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE |
POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U vrijeme obavljanja revizije (srpanj 2003.), temeljni kapital Drustva iznosi 22.126.000,-
DEM, a obuhvaéa 22 126 dionica nominalne vrijednosti 1.000,- DEM po dionici. Dionicari
Drustva su Cetiri pravne i 337 fiziCkih osoba. U tablici broj 4 prikazani su dioni¢ari Drustva
prema podacima iz knjige dionica Drustva.
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Tablica broj 4

Dioni¢ari Drustva na dan 15. srpnja 2003.

Redn Dionicar Broj dionica | Vrijednostu | Udjel u

i broj DEM %
1. | Agrokor d.d. 17 799 | 17.799.000,- 80,4
2. Hrvatski fond za privatizaciju 1 491 1.491.000,- 6,7
3. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 79 79.000,- 0,4
4. Investco vrijednosnice d.o.o. 143 143.000,- 0,6
5. | fizicke osobe (337 dioni¢ara) 2614 | 2.614.000,- 11,9
Ukupno 22126 | 22.126.000,- | 100,0

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

Podaci o poslovanju u razdoblju od 1994. do 2002. daju se u tablici broj 5, na

temelju podataka iz raCuna dobiti i gubitka te bilance.




Tablica broj 5
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Osnovni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1994. do 2002.

u milijunima kn

Redni Naziv 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002.
broj
1. Prihodi 99.616,80 | 162.731,12 | 206.099,57 | 247.072,23 | 281.334,58 325.900,34 413.786,41 463.679,15 511.657,19
2. Rashodi 94.953,62 | 152.161,24 | 193.277,69 | 227.656,86 | 257.824,15 301.016,53 374.130,31 396.225,19 442.237,05
3. Dobit ili gubitak 4.663,18 10.569,88 | 12.821,88 | 19.415,37 23.510,43 24.884.,41 39.656,10 67.453,96 69.420,14
4. Imovina 178.230,20 | 221.833,87 | 202.806,89 | 233.947,53 | 268.013,86 282.915,18 328.841,40 377.107,12 481.779,43
4.1. Dugotrajna 133.019,33 | 183.467,61 | 173.828,99 | 185.023,64 | 197.507,30 216.222,29 217.113,07 225.542,48 331.863,93
4.2 Kratkotrajna 45.210,87 38.366,26 | 28.307,61 | 48.823,60 70.476,90 66.605,50 111.409,40 151.332,41 148.923,85
4.3. Pla¢eni troSkovi - - 670,29 100,29 29,65 87,39 318,93 232,23 991,65
buduceg razdoblja
5. Izvori imovine 178.230,20 | 221.833,87 | 202.806,89 | 233.947,53 | 268.013,86 282.915,18 328.841,40 377.107,12 481.779,43
5.1. Kapital i pricuve 103.944,40 | 112.835,37 | 118.734,34 | 127.668,41 137.740,74 150.243,88 169.266,07 225.239,77 282.049,24
5.1.1. Upisani kapital 80.363,60 81.997,48 | 79.654,32 | 79.654,32 79.654,32 79.654,32 79.654,32 79.654,32 79.654,32
5.1.2. Ostali kapital 23.580,80 30.837,89 | 39.080,02 | 48.014,09 58.086,42 70.589,56 89.611,75 145.585,45 202.394,92
5.2. Obveze 64.364,61 96.421,03 | 74.500,69 | 102.359,12 | 129.516,32 132.129,93 156.051,30 151.580,45 199.730,19
5.2.1. Dugorocne 50.079,91 42.344,44 | 31.235,44 | 26.743,34 30.981,54 30.249,12 88.498,65 78.686,02 75.123,05
5.2.2. Katkoro¢ne 14.284,70 54.076,59 | 43.265,25 | 75.615,78 98.534,78 101.880,81 67.552,65 72.894,43 124.410,36
6. Odgodeni troskovi 9.921,20 12.577,47 9.571,86 3.920,00 756.80 541,37 3.524,03 286,89 196,78
7. Broj zaposlenika 403 514 535 533 536 579 657 710 769
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Revizijsko drustvo Discordia audit d.o.0., Zagreb je u razdoblju od 1994. do 2002.
redovito obavljalo reviziju financijskih izvjeStaja Drustva te izrazilo pozitivno misljenje o
realnosti i objektivnosti financijskih izvjesStaja Drustva.

Nakon okoncCanja postupka pretvorbe i upisa dioni¢kog drustva u sudski registar u
sije¢nju 1993., Drustvo je intenzivno ulagalo u povecéanje proizvodnih kapaciteta. Obnovljene
su zgrade i proizvodna postrojenja u Pisarovini, koje su oSte¢ene u vrijeme Domovinskog rata,
nabavljene su nove linije za punjenje mineralnih voda i sokova na bazi mineralnih voda te
linija za punjenje izvorske vode u proizvodnom pogonu Sveta Jana, obnovljen je i povecan
vozni park. Koncem 1993. Drustvo je iskazalo 97.071.959,00 kn vrijednosti dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine po troSku nabave, a koncem 1994., iskazalo je
176.130.643,00 kn. Koncem 2002. dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina iznosila je
462.547.161,00 kn po troSku nabave i bila je 4,8 puta vecCa od iskazane vrijednosti koncem
1993. Neto vrijednost navedene imovine koncem 1993. iznosila je 59.621.885,00 kn, a
koncem 2002. bila je 183.910.185,00 kn. Otpisanost navedene imovine u 1993. bila je 38,6%,
a u 2002. iznosila je 60,2%. Drustvo provodi racunovodstvenu politiku ubrzane amortizacije po
maksimalnim porezno priznatim stopama, u skladu s Pravilnikom o amortizaciji. Primjenom
ubrzane amortizacije, Drustvo iskazuje dugotrajnu imovinu u poslovnim knjigama po nizim
vrijednostima od realnih. U razdoblju od 1994. do 2002. Drustvo je povecalo vrijednost
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine po troSku nabave za 365.475.202,00 kn. U
istom razdoblju obracunalo je amortizaciju u iznosu 268.852.211,00 kn za koji su tereceni
rashodi.

Pocetna ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu Drustva nakon
okoncanja postupka pretvorbe, upla¢ena su u veljaci 1993., uiznosu 8.040.166.448.- HRD ili
13.112.000,- DEM. Drustvo Agrokor d.d. uplatilo je navedena sredstva na temelju ugovora
zakljucenog s Drustvom, u lipnju 1992. Primljena sredstva dokapitalizacije, Drustvo je u veljaci
1993. polozilo na poseban racun otvoren kod drustva Zagrebacka banka d.d. Sredstva
dokapitalizacije u iznosu 13.112.000,- DEM utroSena su u razdoblju od veljace 1993. do
veljate 1994. IskoriStena su za plaé¢anje predujmova i obveza prema izvoditeljima radova na
obnovi pogona u Jamnici, za pla¢anje predujmova dobavlja¢ima opreme te drugih troSkova
ulaganja. Uz navedena novC€ana sredstva, Drustvo je financiralo nabavu dugotrajne imovine iz
tekuce likvidnosti te dugoro€no pozajmljenim sredstvima. Drustvo je tijekom 1993.i 1994. s
dva inozemna dobavlja¢a zakljucilo ugovore o nabavi tri Crones linije za punjenje mineralne
vode i 42 ekoloSka kamiona marke mercedes. Ugovorena vrijednost tri Crones linije iznosila je
17.490.000,- DEM. Od navedenog iznosa, predujmom je placeno 15,0% ili 2.623.500,- DEM,
a ostatak od 14.866.500,- DEM otplacen je sredstvima dugoro¢nog kredita koji je Drustvu
odobrila inozemna banka Kreditanstalt Fuer Wiederaufbau iz Njemacke posredstvom drustva
Zagrebacka banka d.d. Ugovorena vrijednost 42 nabavljena kamiona iznosila je 5.189.721 -
DEM.

Od navedenog iznosa, predujmom je placeno 15,0% ili 778.458,- DEM, a ostatak od
4.411.263,- DEM otplacen je sredstvima dugoro¢nog kredita odobrenog od spomenute
inozemne banke. Drustvo je koristilo dugoroCne kredite za nabavu sljedeée dugotrajne
imovine: u ozujku 1998. za 12 kamiona marke mercedes u iznosu 1.093.630,- DEM, u srpnju
1998. za liniju za proizvodnju sokova u iznosu 2.560.000,- DEM, u travnju 1999. za stroj za
puhanje plasti¢nih PET boca u iznosu 1.758.750,- DEM, u listopadu 1999. za liniju za punjenje
izvorske vode u iznosu 2.400.000,- DEM.
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Navedena ulaganja neposredno su utjecala na povecanje proizvodnog kapaciteta
Drustva koiji je sa 100 000 000 | godiSnje prije pretvorbe, poveé¢an na 280 000 000 | godisnje,
u vrijeme obavljanja revizije. Navedeni proizvodni kapacitet obuhvaca Sest linija za punjenje
mineralne vode, jednu liniju za punjenje izvorske vode te dvije linije za proizvodnju voénih
sokova. U 1994. Drustvo je prodalo 67 268 610 | mineralne vode, a u 2002. prodalo je 208
192 555 I. Drustvo je u 1999. pocelo proizvoditi sokove na bazi mineralne vode te je iste
godine prodalo 1526 000 I. U 2002. prodalo je
9 579 864 | navedenih sokova. Drustvo je u 2002. zapoc€elo punjenje izvorske vode i
proizvodnju vocnih sokova u pogonu Sveta Jana, opcina Jastrebarsko. Prodalo je
4 626 980 | izvorske vode i 153 663 | vocnih sokova.

Prema podacima iz u tablice broj 5, vidljivo je da je u razdoblju od 1994. do 2002.
Drustvo uspjesno poslovalo. Vrijednost imovine Drustva povecana je sa 178.230.200,00 kn u
1994. na 481.779.430,00 kn u 2002. ili 2,7 puta. U istom razdoblju kapital i pricuve Drustva
povecani su sa 103.944.400,00 kn na 282.049.240,00 kn ili 2,7 puta. U strukturi izvora
financiranja, Drustvo je u 2002. kao i u 1994. imalo 58,0% udjela vlastitih sredstava. Drustvo
je u navedenom razdoblju svake godine ostvarivalo rast prihoda. U odnosu na 1994. kada je
ostvaren prihod u iznosu 99.616.800,00 kn, u 2002. prihodi Drustva iznosili su 511.657.190,00
kn i bili su 5,1 puta veci. Rashodi Drustva rasli su sporije od prihoda, a to je utjecalo na
povecanje rentabilnosti prometa mjerene iznosom ostvarene bruto dobiti u odnosu na prihode.
U 1994. Drustvo je iskazalo 4.663.180,00 kn dobiti prije oporezivanja ili 4,7% ostvarenih
prihoda, a u 2002. ostvarilo je 69.420.140,00 kn ili 13,6%. U razdoblju od 1994. do 2002.
Drustvo je ostvarilo neto dobit u iznosu 199.841.000,00 kn. Od navedenoga iznosa,
3.985.000,00 kn izdvojeno je u zakonom propisane pri¢uve, 40.518.000,00 kn rasporedeno je
za dividende dioni¢arima Drustva, a 155.337.000,00 kn zadrZano je i reinvestirano u
poslovanje.

5.3. Poslovanje s vlasni¢ki povezanim drustvima

Od okoncanja postupka pretvorbe u veljaci 1993., kada je vecinski imatelj dionica
Drustva postalo drustvo Agrokor d.d., Drustvo posluje u okviru koncerna u kojemu je
spomenuto drustvo Agrokor d.d. vladajuce drustvo.

U vrijeme obavljanja revizije (srpanj 2003.), drustvo Agrokor d.d. ima vecinske udjele u
temeljnom kapitalu 12 trgovackih druStava. Sva druStva koncerna objedinjena su jedinstvenim
vodenjem koje provodi vladajuée drustvo Agrokor d.d. Vladajuce drustvo Agrokor d.d. nije s
Drustvom zakljucilo poduzetni€ki ugovor o vodenju poslova te su granice utjecaja odredene
zakonskom zabranom da vladajuce drustvo koristi svoj utjecaj na Stetu ovisnog drustva.
Uprava ovisnog drustva obvezna je, prema odredbama Zakona o trgovackim drustvima,
izraditi izvje$¢a o poslovnim odnosima s povezanim drustvima. Revizori drustva koji ispituju
godisnje financijske izvjeStaje duzni su provjeriti izvjeS¢a uprave o poslovanju s povezanim
drustvima i o obavljenom ispitivanju podnijeti posebno izvjeS¢e. U razdoblju od 1994. do 2002.
uprava Drustva nije podnosila godiSnja izvjeS¢a o poslovanju s povezanim drustvima, a
revizori Drustva nisu u izvjestaju o obavljenim revizijama godisnjih financijskih izvjestaja
Drustva spominjali nedostatak navedenog izvjestaja.
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Drustvo je s drustvom Agrokor d.d. od 1994. do 2001. zaklju€ivalo godiSnje ugovore o
poslovnoj suradnji na temelju kojih je drustvo Agrokor d.d. za potrebe Drustva obavljalo
poslove pribavljanja nov€anih sredstava, istrazivanja trzista, strateSkog planiranja i kontrole
troSkova, informati¢kog pracenja i razvoja softvera te druge poslove. Drustvo Agrokor d.d. se
obvezalo ugovorene poslove obavljati u skladu s pravilima struke i dobrim poslovnim
obi¢ajima te ponuditi najbolja rjeSenja u interesu Drustva, ali odluka o primjeni pojedinog
rieSenja je iskljuCivo pravo i obveza Drustva te drustvo Agrokor d.d. ne snosi odgovornost za
primjenjivost i svrsishodnost predlozZenih rjeSenja. Ugovoreno je da ¢e se plaéanje naknade za
obavljene poslove naknadno dogovoriti, a pored naknade, ugovoreno je pravo na troskove u
vezi obavljanja navedenih poslova do 4.000.000,00 kn godisnje. U razdoblju od 1995. do
2002. drustvo Agrokor d.d. naplatilo je 276.135.000,00 kn za obavljene usluge po navedenim
ugovorima o poslovnoj suradnji. U navedenom razdoblju najnizi iznos od 6.613.753,00 kn ili
4,1% prihoda Drustva naplacen je u 1995., a najviSi od 48.956.274,00 kn ili 9,6% iskazanih
prihoda naplaceno je u 2002.

Drustvo je sa svim drustvima koncerna Agrokor, u razdoblju od 1994. do 2002.
zakljucivalo godisnje sporazume o medusobnim kratkoro¢nim zajmovima. Ugovoreno je da se
nov€ana sredstva na raCunima sudionika sporazuma prenose drustvima koncerna prema
potrebama za kratkoro¢nim financiranjem. Koordiniranje zajednickih poslovnih interesa
preneseno je na drustvo Agrokor d.d. Do 2001. kratkoro€ni zajmovi su koristeni bez obraCuna
kamata, a od 2001. zajmovi se odobravaju uz 6,0% godiSnju kamatnu stopu. U navedenom
razdoblju, od 1994. do 2002. Drustvo je koncem svake godine iskazivalo potrazivanja po
odobrenim zajmovima drustvima koncerna Agrokor, a koncem 2002. Drustvo je potrazivalo
50.308.619,00 kn.

Drustvo Agrokor d.d. je u 2000. s Medunarodnom bankom za obnovu i razvoj te
sindikatom od Sest banaka, zaklju€ilo ugovor o sindiciranom kreditu za potrebe
restrukturiranja financijskih obveza drustva Agrokor d.d. i svih €lanica koncerna.

Drustvo Agrokor je preuzelo ispunjenje te podmirilo financijske obveze DruStva u
iznosu 11.646.818,21 EUR. U prosincu 2000. Drustvo je s drustvom Agrokor d.d. zakljucilo
ugovor o zajmu navedenog iznosa. Ugovorena je obro¢na otplata na sedam godina. U iznosu
od 11.646.818,21 EUR ili 88.359.006,00 kn sadrzane su glavnice dugoroCnih kredita i
zajmova u iznosu 31.809.699,00 kn, glavnice kratkoro€nih kredita i zajmova 43.640.903,00 kn
te tekucih obveza prema Drzavnom proracunu i drugim dobavlja¢ima roba i usluga u iznosu
12.911.404,00 kn. U travnju 2002. zakljuCen je novi ugovor o zajmu prema kojemu Drustvo
treba ostatak glavnice zajma u iznosu 10.093.909,12 EUR platiti u roku pet godina uz 11,0%
godisnjih kamata.

Drustvo je na dan 31. prosinca 2002. iskazalo ulaganja u dionice povezanih drustava u
iznosu 130.871.693,00 kn. Od toga, ulaganja u iznosu 6.738.915,00 kn odnose se na dionice
drustva Mladina d.d., Jastrebarsko, 31.164.000,00 kn na dionice drustva Konzum d.d., Zagreb
te 92.968.778,00 kn na dionice inozemnog drustva Sarajevski kiseljak d.d., Sarajevo, Bosna i
Hercegovina.
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Badel - Jamnica,
Zagreb.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, ugovori, poslovne knjige i drugi akti na
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi druStvenih poduzeéa, Zakona o
privatizaciji i drugih posebnih propisa.

Postupci revizije i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima
Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAL.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Badel - Jamnica, Zagreb, obavljen je u
potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim propisima.

Razvojnim programom za razdoblje od 1993. do 1998., predvidena su ulaganja u
materijalnu i nematerijalnu imovinu u iznosu 13.112.000,- DEM sredstvima dokapitalizacije.
Planirano je povecanje proizvodnog kapaciteta punjenja mineralne vode sa 100 000 000 I na
200 000 000 I'i 50 000 000 I napitaka na temelju mineralne vode. Predvideno je povecanje
broja zaposlenih s 427 u 1993. na 482 u 1998. te stalni rast prihoda i dobiti. Sredstva
dokapitalizacije su uplacena u veljaci 1993., a od 1993. do vremena obavljanja revizije (srpanj
2003.), Drustvo je povecalo proizvodni kapacitet na 280 000 000 | punjenja mineralne i
izvorske vode te vocnih sokova. Prihodi Drustva povecani su s 99.616.800,00 kn u 1994. na
511.657.190,00 kn u 2002., a imovina Drustva povecana je sa 178.230.200,00 kn u 1994. na
481.779.430,00 kn u 2002. Drustvo je u navedenom razdoblju ostvarilo neto dobit u iznosu
199.841.000,00 kn. U zadrzanu dobit raspodijeljeno je 155.337.000,00 kn i reinvestirano u
poslovanje, u zakonom propisane priCuve izdvojeno je 3.985.000,00 kn, a za isplatu dividende
dioni¢arima rasporedeno je 40.518.000,00 kn. Broj zaposlenika se stalno povecavao, s 403
koncem 1994. na 769 zaposlenika koncem 2002.

Drustvo je ostvarilo sve ciljeve planirane razvojnim programom u razdoblju od 1993. do
1998. te nastavilo uspjesno poslovati do dana obavljanja revizije (srpanj 2003.). Ostvarilo je i
cilieve privatizacije predvidene odredbom c&lanka 1. Zakona o privatizaciji, odnosno brzi
gospodarski razvitak u uvjetima trziSnog gospodarstva, oCuvanje produktivhe zaposlenosti uz
stvaranje novih radnih mjesta te tehnoloSku modernizaciju.
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7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik pravne osobe nije se oCitovao na IzvjeSce o obavijenoj reviziji
pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Badel - Jamnica, Zagreb od 25. srpnja 2003.

Prema odredbama c¢lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - prociséeni tekst), zakonski predstavnik pravne osobe moze staviti prigovor na ovo
Izvje$c¢e u roku 8 (osam) dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Zagreb, TkalCiceva 19.

Ovlasteni drzavni revizori:
Boris Kardum, dipl. oec.

Lidija Rai¢, dipl. iur.

IzvjeS¢e uruCeno dana:

Primitak
potvrduje:
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BADEL - JAMNICA, ZAGREB

Upravni odbor:

Dragutin Kalogjera, predsjednik, od 20. studenoga 1991. do 5. veljace 1993.
Dujilo Beli¢, od 20. studenoga 1991. do 5. veljaCe 1993.

Ivica Krpan, od 20. studenoga 1991. do 5. veljace 1993.

Ivo Kustrak, nema podataka od kada, do 5. veljaCe 1993.

Borislav Magovac, od 10. veljaCe 1992. do 5. veljace 1993.

Ivo PavliCek, nema podataka od kada, do 5. veljace 1993.

Miljenko Weiss, od 10. veljace 1992. do 5. veljace 1993.

Ivica Todori¢, predsjednik, od 6. veljaCe 1993. do 1. lipnja 1995.

Gojko Marusi¢, zamjenik predsjednika, od 6. veljace 1993. do 30. travnja 1994.
Ante Todori¢, od 6. veljaCe 1993. do 1. lipnja 1995.

Marijan Repusic¢, od 6. veljaCe 1993. 1. lipnja 1995.

Rudo Mikuli¢, od 6. veljace 1993. do 1. lipnja 1995.

Ivica BasSic, od 6. veljaCe 1993. do 1. lipnja 1995.

Berislav Briski, od 6. veljaCe 1993. do 1. lipnja 1995.

Milivoj Goldstajn, od 6. veljace 1993. do 30. travnja 1994.

Robert Travas, od 6. veljace 1993. do 1. lipnja 1995.

Marija Gotovac, od 30. travnja 1994. do 1. lipnja 1995.

Ljerka Hamersak, od 30. travnja 1994. do 1. lipnja 1995.

Nadzorni odbor:
Ivica Todori¢, predsjednik, od 1. lipnja 1995.
Damir Kustrak, zamjenik predsjednika, od 1. lipnja 1995. do 6. srpnja 2000.

Jadranka Hranilovi¢, od 6. srpnja 2000.
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Katarina Fratri¢, od 1. lipnja 1995.
Ante Todori¢, od 1. lipnja 1995.
Ljerka Hamersak, od 1. lipnja 1995. do 12. lipnja 1997.

Ante Todori¢ ml., od 12. lipnja 1997.

Direktor ili uprava:
Alojz GojSic¢, direktor od 6. veljace 1993. do 4. kolovoza 1993.

Ivica Serti¢, direktor od 4. kolovoza 1993. do 1. lipnja 1995.,
predsjednik uprave od 1. lipnja 1995.

Zvonko Benceti¢, dopredsjednik od 1. lipnja 1995.
Ranko Alujevic, od 1. lipnja 1995. do 1. ozujka 1999.
Berislav Briski, od 1. lipnja 1995.

Alojz GojSic, od 1. lipnja 1995. do 1. ozujka 1999.
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BADEL - JAMNICA, ZAGREB
- povezana druStva i osobe

JAMNICA mineralna voda d.o.o., Maribor, Republika Slovenija
Osnivac:

Jamnica d.d., Zagreb

Uprava:

Jozef Zorko, direktor, od 8. lipnja 1998.

MLADINA d.d., Jastrebarsko

Osnivac:

Drustvo nastalo pretvorbom (prije: Jaska Vino d.d.)
Uprava:

Dragutin Ciban, direktor, od 20. studenoga 1995.

SARAJEVSKI KISELJAK d.d., Kiseljak, Bosna i Hercegovina
Osnivac:

Drustvo nastalo pretvorbom u Bosni i Hercegovini

Uprava:

Tomislav Sliskovi¢, direktor, od 1. prosinca 2000.
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KONCERN AGROKOR
AGROKOR d.d., Zagreb
Osnivac:
lvica Todori¢
Uprava:
Ivica Todori¢, predsjednik
Ante Todori¢, zamjenik
Piruska Canjuga,
Ljerka Puljic,
Stjepan Ledi¢,
Tomislav Luci¢,
Davorin Mlakar,
KONZUM d.d., Zagreb
Osnivac:
Drustvo nastalo pretvorbom (prije: Unikonzum d.d.)
Uprava:
Dragan Munjiza, direktor, od 30. kolovoza 2002.
AGROKOR - TRGOVINA d.d., Zagreb
Osnivac:

Agrokor d.d.

Uprava:
Mirko Novosel, predsjednik
Josip Jagust, zamjenik

LOVNO GOSPODARSTVO MOSLAVINA d.o.o., Zagreb



Osnivac:

Uprava:

Damir Mesic, direktor
AGROPRERADA d.d., Ivani¢ Grad
Osnivac:

Drustvo nastalo pretvorbom
Uprava:

Mirica Duvnjak, predsjednik

Josip Segota, zamjenik predsjednika
BozZica Grdan,

LEDO, d.d., ZAGREB

Osnivac:

Drustvo nastalo pretvorbom
Uprava:

Mislav Galié

PIK - VINKOVCI d.d., Vinkovci
Osnivac:

Drustvo nastalo pretvorbom
Uprava:

Marijan Rubi¢

SOLANA PAG d.d., Pag
Osnivac:

Drustvo nastalo pretvorbom

Uprava:
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Stjepan Ledi¢

ZVIJEZDA d.d., Zagreb

Osnivac:

Drustvo nastalo pretvorbom
Uprava:

Ante Todoric,

Vesna Kovacevié
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